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D.a n9 verujem u mogu6nost dostizanja i ukrjuiivania u sretske
te.hnolo5ke procese, verovatno se ne n"in ni triraio ai aotarule*

kuda su nas odvele nale zablude i konformizam fivreanila,
.koji su lepo iiveli i s tudim ricencama na kredit, ne misleci na
buduinost - kaie direktor ,,Iskra Delte', 1"r., S[.ril.;.
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reSile su da'smadje zaostajarije
na tehnoloSkom polju u odno-
su na Japan i SAD. Naravno,
o jugoslovenskim naudnim po-
tencijalima se nije ni razmiilja-
Io. Razlog je jednostavarr: oni,
u poredenju sa razvijenim za-

Vai primer pokazuje suprot-
no --moida joS nije kasno...
- Cujte. da ne verujem u

mogudnost dostizanja i ukljudi-
vanja u svetske tehnoio5ke
procese, verovatno se ne bih ni
trudio da dokazujem kuda su
rrus bdvele naie zahlude i kon-

Zastupniike organizacije stranih firmi su imale
ulogu prave pravcate pete kolone u

neo kol o n izaciji Jugosl avij e-. (J zastup n i itva s u
birani najbolji kadrovi iz instituta i fabrika, a

time je osiromaien naueni potencijal u
najvainijim institucijama u zemlji.

formizam privrednika, koji su
lepo Ziveli i, s tudim licencama
na kredit, ne misleci na buduc-
nost. Ali, hoiu da kaiem kako
je vec u trenutku kad je u Hi-
roSimi eksplodirala atomska
bomba, praktidno podeo treii
svetski rat... tehnoloSki rat...
Tada je otpodelo takmiienje
iiji se rezultati pokazuju u naj-

robu plasirati na domaie triiite.
U sedamdesetim godinama,
dobrim delom zbog nereal-
nog kursa dinara, to se i is-
platilo. Medutim. dugoroi-
no, odigledno da nije...

- Jasno da nije! Dugorod-
nost se tek sada vidi: sada kra-
hiraju oni koji nisu ulagali u

vropa ima svoju ..EU-
REKU". Razvijene
zemlje Zap.adne Evrope

padnoevrop-skim_zemljama, gotovo da i ne postoje. postoje sa-
mo.nedovoljno shvaceni i motivisani jugoslovenski strudnjaci
i veliki br.oj.priznatih jugoslovenskih struenjata koji ne rade u
Jugoslavul r za.;ugoslovenska preduzeca. Njihova znanja ko-
riste.drugi, sposobniji i prornuiurniji, a pored ru"ga, i t.go-
vaiki uspeiniji, jer nam znanje naSih struenjata pioOaju -po

s\etu za veliki novac.

. Na .Zalost, i ovaj dugogodi5nji propust se, kao i veiina
clrugrh, na5ao pred oiima javnosti tek onda kada nas je kriza
svom Zestinom udarila po diepu, prekidajuci slatke snbve pri-
vidno .,zlatnih" sedamdesetih godlna. Nij-e aakte, nimalo dud-
no.Sto se.red.,znanje" u poslednje vreme provladi u politidkim
deklaracijama najeminentnijih iukovodilaca Jugoslivije. Me-
dutim, po starom obidaju, ni5ta se ne de5ava, jer svi veoma
dobro shvatajy da deklaracije ne obavezuju i zato su im
ra2nije od realizacije. Ima. dodu5e, i retkih pii*era, pre svega
rz prr','rede, koji negiraju ovo nadelo, a oni su, baS zato ito Ju
retki. i najde-iie_ podvrgnuti sum4jidenju i podozrenju. Logilno
Je to. Jer svako ko se izdvaja ruSi sistem ravnoteZe, tai sveopSti
z.akon ponaianja, privredivanja, pa i rukovodenja. iedan^od
tih .,sumnjivih" primera je i primer RO ,,lskra Oilta,' iz Ljub-
ljane,.sa. svojim sjajnirn poslovnim rezultatima postign;tim
zahvaijujuci stvaranju vlastite informatidke tehnblogije. To,
nara.,,no, podrazumeva i ogromna ulaganja ove relativno ma_
le, ali i veoma poslovne i prodorne firme, u sopstvene razvoj-
ne programe i vlastito znanje.

. . Tij. naS-cilj da na,ovom mestu niZemo pro5le, sada3nje i
buduce uspehe ove radne organizacije, ali moramo istaci ka-
ko.ie to.jedna od retkih firmi koja se iavnopra.vno sa svetskim
partnerinta ukljuiuje u svetsku proizvodnju radunarskih siste-
ma i odgovarajuce aplikacione programike opreme, proces-
nih raiunarskih intormacijskih sistema i mreia, itd.'Uosta-
lom, o njihovim uspesima mogli ste da ditate u dnevnim novi-
nama, a kako nas obave5tava generalni direktor ,,lskre Delte,,
Janez S.trubej,. glavni prodori-na svetsko trZi5te iek predstoje.
.,lskra.Delta" ie po starosti zaposlenih mlad kolektiv, lprosik
starosti 29 godina). pa je normalno da je i na5 sagovornit<, po_
menuti .lanez Skrubej. mlad dovek, pun sveZih, ievolucionar-
nih idela i misli.

Gde vidite uzroke zaostajania Jugoslavije na polju nauke,
primene nove tehnologije i koriScenja kreativih pirtencijala
koji u naioj zemlji verovatno postoje?

, . D?.zanimljiro je pitanje zaSro smo danas doSli u takav
porozaJ. r .pored toga ito s,rno posle rata izgradili tako velike i
znaiajne institute kao ito su ,,Jo2ef Stefan',, ,,Ruder Bo5ko-
vii", ."Boris Kidrid" u Vindi, ..Mihajlo pupin" i drugi, kad smobili u Spicu razvoja nukleame tehnike... tinienica ie'aa ie i"_
stitut ..Mihajlo Pupin". nrr primer, prr.i raiunar rldio vei u
podelku 60-ih gociina. Mi smo posle toga zaboravili na prin-
cip da^se treba osioniti na vlastite snage. Tog principa smo se
tek sa.da setili, a pitanje je nije li to ipak prekasno, pogotovu
5to nikakve konkretne akcije nema, Sto joS nije stvorenijedna
dru5tvena ktima koja ce biti naklonjena nauii, inovacijama i
kreativno.sti, 1u kojoj ce ljudi koji senaukom bave biti iovolj-
no rnotivisani za rad.

grubljem obliku eksplcatacije putern tehnologije, putern pro-
da3e.znan1a. Mi smo u jednom trenutku zaboravili na sopsive-
ni.tehnolo5ki. lgzvoj - otpodeli srno s nekorn politikom potce-
njivanjq vlastitih napora.'Proizvodi domaieg znanja bili .su oz-
nadeni kao proizvodi sumnjivog kvaliteta, isve ito je doilo iz
inostranstva bilo je dobro i provereno. Mnoge su generacije biie
uzgal-ale na pnncipu:,,I najgora robaiz inosrranstva je bolja od
n;Se". Posledice takvog nadina razmi5ljanfa su danas'oiite.

Gde su uzroci za takvo stanje?
* Na to pitanje ne mogu sa sigurnoiiu da odgovorim, jer

nedovoljno dobro poznajem politidku pozarlinu tih procesa,
ali znam da smo mi kao dri.aia stra5no naseli toj medunarod-
noj !gri, koja je imala za cilj da Jugoslaviju prizemlji i tehno-
loSki neokolonijalizuje. I po5to je hilo nembgrrce poiiriekim
metodima uticati na na$u politiku, pokuiano je fodrediva-
njem putem tehnologije i ekonomskih sredstava. faiku na .,i"
je predstavljalo naSe zaduZivanje, iime je. naravno, Jugosiavi-
ja postala i dodatno zavisna od kapitala iz inostranstva. A uz-
rok svega je nepoznavanje znadaja svojine osnovnih produk-
cijskih sredstava: u robovlasnidkom druitvu ono se zainira na
robouima, u feudalizmu na zemlii, u kiasicnom kapitalizmu
na fabikama, a u savrernenom dru5tvu na znanju i tehnotogiji.

Kakoju ti procesi tekli? Gde su, po vaSem miiljeniu, poiinje-
ne naSe najvede greSke?

- Mi smo odjednom podeli da otvaramo malo more uni-
verziteta, nadinili smo disperziju nauinih potenci_iala, nikakav
kvalitet za nas vi5e nije bio vaian, svako je bio inienjer, nije
bilo selekcije, instituti su ostali osiromaieni i bez pravog tret-
mana, naudnici su bili sve manje zainteresoiani za istra2iva-
nje, mnogi su napustili zemlju iako su im i or.de mogli biti
obezbedeni odgovarajuii uslovi za rad, da je bilo samo malo
viSe razumevanja i volje...

_ I, naravno, na5a najver,a tragedijl je pocela onog trenut-
ka l<ada smo nespremni poeeli da ulalimo'u poslor,e ire<Juna-
rodne trgovine. Zastupnidke organizacije stranih firmi su tu
rmale.ulogu prave pravcate pete kolone u neokolonijalizaciji
Jugoslavije.. Prvo. u zastupniStva su btrani n.rjhoi.li ki.rror i iz
instituta i fabrika, dime je-osironraSen naueni porincijal u tim
do tada najvaZ4ijim i najprodornijim institucijama u zemlji. S
druge. strane., ljudi iz zastupniStv; su dokazivali naiim'pri-
vred.nicima da se ne isplati ulagati u svoje znanje, tla se ne is_
plati proizvoditi na osnovu sopstvenih iazvojnih programa, i
da je najbolje jednostavno kupfti Iicencu. Naiavno. u zamenu
za skupu licencu, mi smo desto bagatelno davali naiu robu ili
licence kupovali desto i na kredit, a zastupnici su dobijali pro-
viziju u devizama.

Pa ipak, kada su otvarana, zastupniStva su imala sasvm dru-
gu.llggq. Zato su valjda u inostranstyo u poietku upucivani
najbolji kadrovi, koji su imali dovoljno znanja y'a shvite kak-
ve greSke iine?
- Da, oni su zaista imali sasvim drugi zadatak. ali su ova-

ko, kako su radili, mnogo lakSe i bolie 2iveli: ni je bilo potreb-
no praviti razvojne programe! ulagati u znanje. niko vi5e nije
morao da brine za dokumentaciju, nacrte, tehnologi.iu... Niko
vi5e ni o Cemu nije vodio raduna i jedini cilj je bio liako stranu

Najodgovorniji ljudi Jugoslavije nisu shvatili da
je najveii kapital koji ima jedna zemlja uprava

nauini potencijal, koji je potrebno iskoristiti
stvaraniern uslova za normalan rad i insistiranjem

na domaiem znaniu.
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sopstveni razvoj, Ra.zvijene.i dobro organizovane driave gra_
de svoju poslovnu i razvojnu_strategiJu za dvadeset god"ina
unapred. Tadno se zna ko ima kakve iadatke: Sta moraireiniti
dria.va, Sta univerzitet, a Sta preduzeia... Oni, na prvi pogfea,
imaju veoma jaku medusobnu konkurenciiu, a u susrini i;din_
st\-eno nastupaju. A kod nas radimo sasvim obrnuto: recimo,
u inostranstvu konkuri5emo sami sebi, a da i ne govorimo o
razvojnim planovima: nikakve saradnje nema... S;i s;; p;t-
puno razbijeni... Naravno, sada su nas vec razbile i strane
multinacionalne kompanije, upravo preko zastupnidkih orga-
nizacija, a druStvena infrastruktura fbrsira trgor'adki mentili-
tet. A zna se: trgovina ne sivara nove r.'redno-"sti.

izvodnih..pravaca na5eg daljeg razvoja, pa se u nekim republi-
\ama- jo^5 usmeravaju ogromne investicije u razroj baziine in-
dustrije?

Jeste, mi smo dugo,gradili bazidnu indusr::ju ra tako je
u. poietnom periodu i trebalo) i, zanimljivo. joi ri rrlo inten_
zivno gradimo, iako su mnoge velike invisticije u'meduvreme_
nu propale.a dugovi su ostali. To je ta tragediia. mt jos rerur'e_
mo u gvoide, u eelik... Kao da gajimo pravi liuir -ireriiala, a
istovremeno ne_.,rerujemo mnogo u kreativnost. a .;Lri manje'u
mogucnost prodaje ideje, znanja... Kod nas se no',:ac ulo2en u
ideiu shvata kao novac baden u vetar. U poredenju s trm. li-
cenca.ie pravi dar s neba. neSto,,besplatno" - eto.'tako i dan-Mnogo se govori o poveziva-

nju doma6ih proizvoda6a i za-
jedniikom nastupu na inos-
trano trii5te, a vrlo malo se
do sada na tom planu uiinilo.

- Pa naravno, kad smo svi
egoisti, joS orijentisani na do-
maceg potroiada i domace
tr2iSte. Mi moramo biti orijen-
tisani prema tehnolo5ki razvi-
jenijim zemljama, svetski krite-
ruumt mora.lu postati i naii
kriterijumi, mi se neokolonija-
lizacili moramo suprotsrar iti
zajedntikim snagama. inacr.
nam. generalno. izlaza iz orc
situacije nema.

,A, ita mi radimo: ..tuc.e-
mo" jedni druge na zatvore-
nom domacem trziitu. pr:irnrr
-.e kakil s.mo najbolji. kako
smo na njemu superiorni. ir
vozo'u i prolaze kraj nas... Svet i

Elropa nas nece eekati da sc
setimo da i mi trebamo da ucie-
mo u ta.i toz... Za nuie proiz.
iodace karakteristican je orl-
kav naiin razmiSljanja: ..Kon-
kuisn6i.l3 r ec ima neki proiz-
lod. 'ajde da se i mi prihvati-
mo toga. da ih .tignemo i onc-
mogucimo". A kada neko ne-
ito rec ima. preka'no je: holie
da ta.i proizr od r i5e uopSre i nu
razvija5 i usl'ajai. Medusobno
konkuriSemo. takmieimo se ko
ie koga nadmudriti. umesto da
nam cilj bude kako da zaied-
nicki nadmudrimo one koji
nam skupo naplacuju naie za-
blude i greSke. To je, vidite,
prava tragedija...

Da li ie ,,Iskra Delta" doii-
vela i neke neprijatnosti zato
Sto po mnogo iemu .,iskaie,,
u odnosu na neke druge pro-
izvodaie?
- Sada svima najvi5e sme-

ta to naSe veliko ulaganje u
razroj. I umesto da nam se u

7'ragedija je ito mi joi verujemo u gvoZde, ielik...
. Kao da gajimo pral.,i kult materijala, a
tstovremeno ne verujemo u kreativnost, a joi
manje u prodaju ideja, znanja... Kod nas-se

novac uloien u ideju shvata kao novac baien u
veta r,

-danas gleda r,ecina domacih
privrednika. I sre dok te rako,
ne moiemo odekir ati promene
nabolje...

Ne bih Zeleo da budem cini-
ian, ali imam utisak da smo
mi jo5 pod utiskom llarkso-
vog radnika, klasiinog pro-
letera iuljavih ruku i ivrstih
pesnica sa dekiiem u ruci...
,,Plava kragna" je jo5 kod
nas nekakav aksiom radniS-
tva?
- Kod nas je maSina sim-

bol proizvodnje, a slika plavog
kombinezona za maiinom (na
TV ekranu, na primer) za nas
te joi jedrna merodavna slika
r-adnika u proizvodnji. A zar je
tehnidar ili inZenjer u.,1skri",
. Pupinu" ili poljoprivredncm
institutu neito drugo'l Zar on
nije radnik'l Pa i on stvara i
obezL,eduje uslote za rad lizid-
kom radniku. Nautni rad ie
danas pretpostavka svake us-
peSne fizidke proizvodnje. Ne
,shvatamo da se od fiziike pro-
rzvodnje ne moZe bog zna Sta
zaraditi I bar na medunarod-
nom trZiStu je tako... Fiziiki
rad je ograniien a intelektual-
na stvaralaStva neogranidena.
Fiziiki rad ce sutra zamcniti
roboti, i Sta iemo onda? Da-
nas se sa svetom moZe trgovati
.umo ako se poseduje znanje.
Ima kod nas privrednika koji
cene samo ono Sto je koliiinski
izmerljivo u tonama, Sto se, na
primer. mo2e videti iz ariona
kao istinski objekt.

Danas s_e mnogo govori o
znanju. Cuje se mnogo poli-
tiEkih fraza, a uiinak je...
- Fraze ll! To ste dobro

rekli: fraze! Jer, budirno otvo-
reni do kraja: za to znanje rre
radimo bai niSta! Evo, kao,
uveli smo ratunare u Skole.tome prid_ruZe, oni golore kako se to ne isplati, kako iemo

propasti, kako smo budale jer nemamo Sta da traiimo u trci
sa multinacionalkama, itd. A sve to pridaju samo zato cla im
mi ne.bismo zagor(ali miran Zivot ovde, kod nas, jer sutra ie
se naci neko ko ce ih uporediti s nama i zapitati Sti su oni do
sada radili. Ipak. treba danas u ovoj situaciji biti i hrabar i
odlucan pa ulagati u razvoj. Konfoimizaln,-neznanje i strah
pred odgovornoicu su ,,vrline" veiine na5iir privrediika.

Poznato je kakru^painju su sovjetske ekonomske teorije po_
, svecivale 

izg.ra.dnji baziine induitrije, a taj modet smo"pdsle
rata, u administrativnom periodu, u velikbj meri korisiili i'mi,Sto_je u ono vreme bilo i razumljivo i logiino. Medutim,
ne opaia li se i danas nekakav anahronizam-u shvatanju pro-

Kakva je to lai... Umesto programa i ozbiljnog rada, Skole su
dobile igre, a roditelji su potroiili i po malo deviza Sto su ima-
li, da bi deci obezbedili pristup ta[vom ,,znanju".,. A zastup-
nici su napravili posao. Danas ljude treba prekvalifikovati,
ueiniti ih kreativnim, nauditi ih da misle... I to je znanje... Da-
nas mnogi gledaju da Sto manje misle, da imaju Sto manje
obar eza i odgovornosti.

Pomenuli smo ,,migraciju mozgova,, iz nerazvijenih u razyi-
jena dru5tva, s organizovanim pristupom nauinom radu. Tu
migraciju je, _naravno, tesko zaustaviii, ali je neosporno da s

!.o! l-rr moglo viSe uraditi na toj organiziciji, na stvaranju
kakvih-takvih usloya za normalan nauEni rad i realizaciju
ideja domaiih struEnjaka?
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Svako nerazvijeno dru5tvo ima ozbiljne teSkoie kako
da morivise liude da ostanu irade u zemlji u kojoj su Skolova-
ni i eijoj su privredi preko potrebni. Ali, ini.tl-"ai je kod nas
presudnu ulogu odigrala upravo ta uskost gledanja na proble-
me posleratnog razvoja zemlje; politidku hrabrost i avangard-
nost rukovodilaca u toku i neposredno posle rata smenilo je
neshvatanje novonastalog poloZaja - Sto treba pripisati i ne-
znanju i nesnalaZenju, kao i opStoj samozadovoljnosti postig-
nutim. Najodgovorniji ljudi Jugoslavije nisu shvatili da je naj-
veii kapital koji ima jedna zemlja upravo nauini potencijal,
koji treba iskoristiti stvaranjem
uslova za normalan rad i is-
traZivanja, i insistiranjem na
domaiem znanju.

Moie li kompjuterizacija ili
robotizacija da izazove alije-
niranost radnika?
- Kompjutersko vodenje

proizvodnog programa u po-
detku zaista stvara kod nekih
radnika utisak da oni sada vi5e
nisu glavni. C=ak sam bio i sve-

organizacija u kolektivu, razvojnim planovima, naivainijim
odlukama rukovodstva itd.

Zanimljiv je podatak da ,,Iskra Delta" ne dobija nikakvu
dru5tvenu pomo6 za dodatno investiranje na podrulju razvoj-
nih programa. Istovremeno, postoji mogu6nost ulaganja og-
romnih sredstava u izgradnju novih nuklearnih centrala...

- Najveia katastrofa koja nam se moZe dogoditi je da za-
ista zapoinemo gradnju ietiri, pet nuklearki, Sto znadi auto-
matsko zaduZivanie za nekoiiko miliiardi dolara... Ja bih sve
te, koji u ovoj situaciji razmi5ljaju o tome, zatvorio - s nji-

ma nema debate, jer ono Sto
oni hoie je kapitalno bacanje
novcaza objekte od kojih diZu
ruke i oni koji su ih gradili joS
pre desetak godina, orijenti5u-
ii se na nove izvore energije.
Mi bismo morali da razmiilja-
mo o jugoslovenskom progra-
mu smanjenja potro5nje ener-
gije na jedinicu proizvoda.
Dok mi te nuklearne centrale
izgradimo, drugi ce rnisliti na

Najveia katastrofa koja nam se moZe dogoditi je
da zaista zapoinemo gradnju ietiri. pet

nuklearki... la bih sve te, koji u ovoj situaciji
razmiiljaju o tome, zatvorio - ono ito oni

hoie je kapitalno bacanje novca.

dok ludistid\ih pokuSaja - radnici su sabotirali proizvodnju, i
to njihovo nezadovoljstvo je kulminiralo opasnoSiu da se
kompjuteri uniSte. Medutim, kada smo im objasnili da ie
kompjuterizacijom proizvodnje samo dobiti slobodno
vreme, da ie biti kontrolori procesa proizvodnje i da ie po-
vremeno unositi tadne ulazne parametre, nije bilo nikakvih
komplikacija. Shvatili su da ie im time rad postati mnogo lak-
5i i da ie produktivnost rada biti veca.

Osim toga, alijeniranost radnika smanjuje se kompjuteri-
zacijom, jer se poveiavaju mogucnosti efikasnog i pravovre-
menog informisanja o svim najvaZnijim samoupravnim odlu-
kama u preduzeiu. U ,,Iskri Delti" vec smo prirnenili najsav-
remenije metode obeve5tavanja radnika pomocu radunara,
preko mreZe terminala, o radnidkim savetima, radu politidkih

smanjenje energije pomocu elektronike i informatike, i tako
ie propasti jo5 jedna skupa, preskupa investicija.

Jugoslavija danas raspolaie sa tako malo kapitala za in-
vesticije, a neki su spremni na toliko rasipanje druStvenog
novca... Izgleda kao da mi zaista ne znamo Sta hocemo; istov-
remeno govorimo o automatizaciji, pa i robotizaciji, voleli
bismo da razvijamo malu privredu, Zelimo bazidnu industriju,
sve bismo hteli, a na kraju neiemo imati niSta... Da se razu-
memo, problema je malo more, zadataka mnogo, i zaista se
teSko opredeliti koji poZar najpre gasiti. Ali ipak, mislirn da u
zemlji imamo joS dosta znanja i potencijala, treba ga samo po-
vezati i stimulirati i rezultati nece izostati.

tr David Tasi6
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