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Ipak imamo Sansi

Da ne verujem u moguénost dostizanja i ukljuCivanja u svetske
tehnoloske procese, verovatno se ne bih ni trudio da dokazujem
kuda su nas odvele nase zablude i konformizam privrednika,
koji su lepo Ziveli i s tudim licencama na kredit, ne misleci na

buducnost — kaze direktor ,,Iskra Delte” Janez Skrube;j.
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vropa ima svoju ,,EU-
E REKU”. Razvijene
zemlje Zapadne Evrope
resile su da smanje zaostajanje
na tehnoloskom polju u odno-
su na Japan.i SAD. Naravno,
o jugoslovenskim nau¢nim po-
tencijalima se nije ni razmislja-

Zastupni¢ke organizacije stranih firmi su imale
ulogu prave pravcate pete kolone u
neokolonizaciji Jugoslavije. U zastupnistva su
birani najbolji kadrovi iz instituta i fabrika, a
time je osiromasen naudni potencijal u
najvaznijim institucijama u zemlji.

formizam privrednika, koji su
lepo ziveli i s tudim licencama
na kredit, ne misleéi na budué-
nost. Ali, ho¢u da kazem kako
je vec u trenutku kad je u Hi-
roSimi eksplodirala atomska
bomba, prakti¢no poceo tredi
svetski rat... tehnolodki rat...

lo. Razlog je jednostavan: oni,
u poredenju sa razvijenim za-
padnoevropskim zemljama, gotovo da i ne postoje. Postoje sa-
mo nedovoljno shvacdeni i motivisani jugoslovenski struénjaci
i veliki broj priznatih jugoslovenskih struénjaka koji ne rade u
Jugoslaviji i za jugoslovenska preduzec¢a. Njihova znanja ko-
riste drugi, sposobniji i promucurniji, a pored svega, i trgo-
vacki uspesniji, jer nam znanje nasih stru¢njaka prodaju po
svetu za veliki novac. :

Na .zalost, i ovaj dugogodisnji propust se, kao i veéina
drugih, nasao pred o¢ima javnosti tek onda kada nas je kriza
svom Zestinom udarila po dzepu, prekidajuéi slatke snove pri-
vidno ,,zlatnih” sedamdesetih godina. Nije dakle, nimalo ¢ud-
no Sto se rec ,,znanje” u poslednje vreme provlaéi u politickim
deklaracijama najeminentnijih rukovodilaca Jugoslavije. Me-
dutim, po starom obicaju, nista se ne deSava, jer svi veoma
dobro shvataju da deklaracije ne obavezuju i zato su im
vaznije od realizacije. Ima, doduse, i retkih primera, pre svega
iz privrede, koji negiraju ovo nacelo, a oni su, bas zato §to su
retki, i najéeS¢e podvrgnuti sumnji¢enju i podozrenju. Logi¢no
je to, jer svako ko se izdvaja ru$i sistem ravnoteze, taj sveopsti
zakon ponalanja, privredivanja, pa i rukovodenja. Jedan od
tih .sumnjivih” primera je i primer RO ,,Iskra Delta” iz Ljub-
bane, sa svojim sjajnim poslovnim rezultatima postignutim
zahvaljujudi stvaranju vlastite informatic¢ke tehnologije. To,
naravno, podrazumeva i ogromna ulaganja ove relativno ma-
le, ali i veoma poslovne i prodorne firme, u sopstvene razvoj-
ne programe i vlastito znanje.

Nije nas cilj da na ovom mestu nizemo prosle, sadasnje i
buduce uspehe ove radne organizacije, ali moramo istaéi ka-
ko je to jedna od retkih firmi koja se ravnopravno sa svetskim
partnerima ukljuCuje u svetsku proizvodnju radunarskih siste-
ma i odgovarajuce aplikacione programske opreme, proces-
nih racunarskih informacijskih sistema i mreza, itd. Uosta-
lom, o njihovim uspesima mogli ste da ¢itate u dnevnim novi-
nama, a kako nas obavestava generalni direktor ,,Iskre Delte”
Janez Skrubej, glavni prodori na svetsko trziste tek predstoje.
»Iskra Delta” je po starosti zaposlenih mlad kolektiv, (prosek
starosii 29 godina), pa je normalno da je i nas sagovornik, po-
menuti Janez Skrubej, mlad Covek, pun svezih, revolucionar-
nih ideja i misli.

Gde vidite uzroke zaostajanja Jugoslavije na polju nauke,
primene nove tehnologije i koriScenja kreativih potencijala
koji u nasoj zemlji verovatno postoje?

— Da, zanimljivo je pitanje zasto smo danas dosli u takav
polozaj, i pored toga 5to smo posle rata izgradili tako velike i
znacajne institute kao §to su ,JJozef Stefan”, ,,Ruder Bogko-
vi¢”, ,Boris Kidri¢” u Vindi, »Mihajlo Pupin” i drugi, kad smo
bili u Spicu razvoja nuklearne tehnike... Cinjenica je da je in-
stitut ,,Mihajlo Pupin”, na primer, prvi raéunar radio ve¢ u
pocetku 60-ih godina. Mi smo posle toga zaboravili na prin-
cip da se treba osloniti na vlastite snage. Tog principa smo se
tek sada setili, a pitanje je nije li to ipak prekasno, pogotovu
Sto nikakve konkretne akcije nema, $to jos nije stvorena jedna
drustvena klima koja ¢e biti naklonjena nauci, inovacijama i
kreativnosti, i u kojoj ¢e ljudi koji se naukom bave biti dovol;-
no motivisani za rad.

Va$ primer pokazuje suprot-
no — mozda jos nije kasno...

-~ Cujte, da ne verujem u
mogucnost dostizanja i ukljudi-
vanja u svetske tehnoloske
procese, verovatno se ne bih ni
trudio da dokazujem kuda su
nas odvele nase zablude i kon-

Najodgovorniji ljudi Jugoslavije nisu shvatili da
Je najveci kapital koji ima jedna zemlja upravo
naucni potencijal, koji je potrebno iskoristiti
stvaranjem uslova za normalan rad i insistiranjem o se tek sada vidi: sada kra-

na domacem znanju.

Tada je otpocelo takmicenje
¢iji se rezultati pokazuju u naj-
grubliem obliku eksploatacije putem tehnologije, putem pro-
daje znanja. Mi smo u jednom trenutku zaboravili na sopstve-
ni tehnoloki razvoj - otpoceli smo s nekom politikom potce-
njivanja vlastitih napora. Proizvodi domadeg znanja bili su oz-
naceni kao proizvodi sumnjivog kvaliteta, a sve ito je doslo iz
inostranstva bilo je dobro i provereno. Mnoge su generacije bile
uzgajane na principu: ,,I najgora roba iz inostranstva je bolja od
nase”. Posledice takvog nacina razmisljanja su danas ocite.
Gde su uzroci za takvo stanje?

— Na to pitanje ne mogu sa sigurno$éu da odgovorim, jer
nedovoljino dobro poznajem politicku pozadinu tih procesa,
ali znam da smo mi kao drzava strasno naseli toj medunarod-
noj igri, koja je imala za cilj da Jugoslaviju prizemlji i tehno-
loski neokolonijalizuje. I posto je bilo nemogudée politickim
metodima uticati na naSu politiku, pokusano je podrediva-
njem putem tehnologije i ekonomskih sredstava. Tacku na ,,i”
je predstavljalo nase zaduzivanje, ¢ime je, naravno, Jugoslavi-
Jja postala i dodatno zavisna od kapitala iz inostranstva. A uz-
rok svega je nepoznavanje znacaja svojine osnovnih produk-
cijskih sredstava: u robovlasni¢ckom drustvu ono se zasniva na
robovima, u feudalizmu na zemlji, u klasi¢énom kapitalizmu
na fabrikama, a u savremenom drustvu na znanju i tehnologiji.

Kako su ti procesi tekli? Gde su, po vaSem misljenju, pocinje-
ne naSe najvece greske?

— Mi smo odjednom poceli da otvaramo malo more uni-
verziteta, nacinili smo disperziju naucnih potencijala, nikakav
kvalitet za nas viSe nije bio vazan, svako je bio inZenjer, nije
bilo selekcije, instituti su ostali osiromaseni i bez pravog tret-
mana, naucnici su bili sve manje zainteresovani za istraziva-
nje, mnogi su napustili zemlju iako su im i ovde mogli biti
obezbedeni odgovarajuci uslovi za rad, da je bilo samo malo
viSe razumevanja i volje...

I, naravno, nasa najveca tragedija je pocela onog trenut-
ka kada smo nespremni poceli da ulazimo u poslove meduna-
rodne trgovine. Zastupnicke organizacije stranih firmi su tu
imale ulogu prave pravcate pete kolone u neokolonijalizaciji
Jugoslavije. Prvo, u zastupnistva su birani najbolji kadrovi iz
instituta 1 fabrika, ¢ime je osiromasen naucni potencijal u tim
do tada najvaznijim i najprodornijim institucijama u zemlji. S
druge strane, ljudi iz zastupnistva su dokazivali nasim pri-
vrednicima da se ne isplati ulagati u svoje znanje, da se ne is-
plati proizvoditi na osnovu sopstvenih razvojnih programa, i
da je najbolje jednostavno kupiti licencu. Naravno. u zamenu
za skupu licencu, mi smo &esto bagatelno davali nasu robu ili
licence kupovali ¢esto i na kredit, a zastupnici su dobijali pro-
viziju u devizama.

Pa ipak, kada su otvarana, zastupniStva su imala sasvm dru-
gu ulogu. Zato su valjda u inostranstvo u pocetku upuéivani
najbolji kadrovi, koji su imali dovoljno znanja da shvate kak-
ve greske Cine?

~ Da, oni su zaista imali sasvim drugi zadatak, ali su ova-
ko, kako su radili, mnogo lakse 1 bolje ziveli: nije bilo potreb-
no praviti razvojne programe, ulagati u znanje, niko vise nije
morao da brine za dokumentaciju, nacrte, tehnologiju... Niko
viSe ni o ¢emu nije vodio racuna i jedini cilj je bio kako stranu
robu plasirati na domace trziste.

U sedamdesetim godinama,
dobrim delom zbog nereal-
nog kursa dinara, to se i is-
platile. Medutim, dugorod-
no, o¢igledno da nije...

- Jasno da nije! Dugoro¢-

hiraju oni koji nisu ulagali u
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sopstveni razvoj. Razvijene i dobro organizovane drzave gra-
de svoju poslovnu i razvojnu strategiju za dvadeset godina
unapred. Taéno se zna ko ima kakve zadatke: §ta mora uéiniti
drzava, 5ta univerzitet, a §ta preduzeca... Oni, na prvi pogled,
imaju veoma jaku medusobnu konkurenciju, a u sustini jedin-
stveno nastupaju. A kod nas radimo sasvim obrnuto; recimo,
u inostranstvu konkurisemo sami sebi, a da i ne govorimo o
razvojnim planovima: nikakve saradnje nema... Svi smo pot-
puno razbijeni... Naravno, sada su nas veé¢ razbile i strane
multinacionalne kompanije, upravo preko zastupnickih orga-
nizacija, a drusStvena infrastruktura forsira trgovacki mentali-
tet. A zna se: trgovina ne stvara nove vrednosti.

Mnogo se govori o poveziva-

nju domacih proizvodaca i za-
jednickom nastupu na inos-
trano trzisSte, a vrlo malo se
do sada na tom planu uéinilo.

- Pa naravno, kad smo svi
egoisti, jo$ orijentisani na do-
maceg potroSaca i domace
trziSte. Mi moramo biti orijen-
tisani prema tehnoloski razvi-
jenijim zemljama, svetski krite-
rijumi moraju postati i nasi
kriterijumi, mi se neokolonija-
lizaciji moramo suprotstaviti
zajedni¢kim snagama, inace
nam, generalno, izlaza iz ove |:
situacije nema.

A §ta mi radimo: .tuce-
mo” jedni druge na zatvore-
nom domadem trzitu, prsimo
se kako smo najbolji, kako
SMo na njemu superiorni, «
vozovi prolaze kraj nas... Svet i
Evropa nas nece ¢ekati da se
setimo da i mi trebamo da ude-
mo u taj voz... Za naSe proiz-
vodace karakteristican je ova-
kav nacin razmiSljanja: .Kon-
kurencija ve¢ ima neki proiz-
vod, 'ajde da se i mi prihvati-
mo toga, da ih stignemo i one-
moguc¢imo”. A kada neko ne-
Sto vec ima, prekasno je: bolje
da taj proizvod viSe uopste i ne
razvijas 1 usvajas. Medusobno
konkurisemo, takmié¢imo se ko
¢e koga nadmudriti, umesto da
nam cilj bude kako da zajed-
nicki nadmudrimo one koji
nam skupo naplacuju nase za-
blude i greske. To je, vidite,
prava tragedija...

Da li je ,Iskra Delta” dozi-
vela i neke neprijatnosti zato
Sto po mnogo ¢emu ,iskace”
u odnosu na neke druge pro- .
izvodace?

— Sada svima najvise sme-
ta to naSe veliko ulaganje u

e e e e e e s

Tragedija je sto mi jos verujemo u gvozde, celik...
Kao da gajimo pravi kult materijala, a
istovremeno ne verujemo u kreativnost, a jos
manje u prodaju ideja, znanja... Kod nas se
novac uloZen u ideju shvata kao novac baden u
vetar.

izvodnih pravaca naseg daljeg razvoja, pa se u nekim republi-
kama joS usmeravaju ogromne investicije u razvoj baziéne in-
dustrije?
— Jeste, mi smo dugo gradili bazi¢nu industriju (a tako je
u pocetnom periodu i trebalo) i, zanimljivo, jos je vrlo inten-
zivno gradimo, iako su mnoge velike investicije u meduvreme-
nu propale a dugovi su ostali. To je ta tragedija, mi jos veruje-
mo u gvozde, u Celik... Kao da gajimo pravi kult matetijala, a
istovremeno ne verujemo mnogo u kreativnost, a jos manje u
mogucnost prodaje ideje, znanja... Kod nas se novac ulozen u
ideju shvata kao novac baden u vetar. U poredenju s tim, li-
cenca je pravi dar s neba, nesto ,,besplatno” - eto, tako i dan-
-danas gleda ve¢ina domacih
privrednika. I sve dok je tako,
ne mozemo ocekivati promene
nabolje...
Ne bih Zeleo da budem cini-
¢an, ali imam utisak da smo
mi joS pod utiskom Markso-
vog radnika, klasi¢nog pro-
letera Zuljavih ruku i ¢vrstih
pesnica sa Cekicem u ruci...
»Plava kragna” je jo§ kod
nas nekakav aksiom radnis-
tva?
< - Kod nas je masina sim-
| bol proizvodnje, a slika plavog
kombinezona za masinom (na
TV ekranu, na primer) za nas
je jo$ jedina merodavna slika
radnika u proizvodnji. A zar je
tehnicar ili inZenjer u ,Iskri”,
.Pupinu” ili poljoprivrednom
institutu neSto drugo? Zar on
nije radnik? Pa i on stvara i
obezbeduje uslove za rad fizi¢-
kom radniku. Nau¢ni rad je
danas pretpostavka svake us-
pesne fizicke proizvodnje. Ne
shvatamo da se od fizi¢ke pro-
izvodnje ne moze bog zna Sta
zaraditi; bar na medunarod-
nom trziStu je tako... Fizi¢ki
rad je ogranicen a intelektual-
na stvaralastva neogranicena.
Fizicki rad ¢e sutra zameniti
roboti, i §ta ¢emo onda? Da-
nas se sa svetom moze trgovati
samo ako se poseduje znanje.
Ima kod nas privrednika koji
cene samo ono Sto je koli¢inski
izmerljivo u tonama, $to se, na
primer, moze videti iz aviona
kao istinski objekt.
Danas se mnogo govori o
znanju. Cuje se mnogo poli-
tickih fraza, a ucinak je...
- Fraze!!! To ste dobro
rekli: fraze! Jer, budimo otvo-
reni do kraja: za to znanje ne

razvoj. I umesto da nam se u

tome pridruze, oni govore kako se to ne isplati, kako éemo
propasti, kako smo budale jer nemamo $ta da trazimo u trci
sa multinacionalkama, itd. A sve to pri¢aju samo zato da im
mi ne bismo zagor¢ali miran Zivot ovde, kod nas, jer sutra ée
se naci neko ko ée ih uporediti s nama i zapitati §ta su oni do
sada radili. Ipak, treba danas u ovoj situaciji biti i hrabar i
odlucan pa ulagati u razvoj. Konformizam, neznanje i strah
pred odgovornoséu su ,,vrline” veéine nasih privrednika.

Poznato je kakvu paZnju su sovjetske ekonomske teorije po-
- svecivale izgradnji bazi¢ne industrije, a taj model smo posle
rata, u administrativnom periodu, u velikoj meri koristili i
‘mi, $to je u ono vreme bilo i razumljivo i logi¢no. Medutim,
ne opaza li se i danas nekakav anahronizam u shvatanju pro-

radimo ba§ nista! Evo, kao,
uveli smo racunare u Skole.
Kakva je to laz... Umesto programa i ozbiljnog rada, $kole su
dobile igre, a roditelji su potrosili i po malo deviza §to su ima-
li, da b1 deci obezbedili pristup takvom ,znanju”.. A zastup-
nici su napravili posao. Danas ljude treba prekvalifikovati,
u€initi ih kreativnim, nauditi ih da misle... I to je znanje... Da-
nas mnogi gledaju da $to manje misle, da imaju $to manje
obaveza i odgovornosti.

Pomenuli smo ,,migraciju mozgova” iz nerazvijenih u razvi-
jena drustva, s organizovanim pristupom nau¢nom radu. Tu
migraciju je, naravno, tesko zaustaviti, ali je neosporno da s
kod nas moglo viSe uraditi na toj organizaciji, na stvaranju
kakvih-takvih uslova za normalan nauéni rad i realizaciju
ideja domacih struénjaka?
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— Svako nerazvijeno drustvo ima ozbiljne teskocde kako
da motiviSe [jude da ostanu i rade u zemlji u kojoj su $kolova-
ni i ¢ijoj su privredi preko potrebni. Ali, mislim da je kod nas
presudnu ulogu odigrala upravo ta uskost gledanja na proble-
me posleratnog razvoja zemlje; politicku hrabrost i avangard-
nost rukovodilaca u toku i neposredno posle rata smenilo je
neshvatanje novonastalog polozaja — §to treba pripisati i ne-
znanju i nesnalazenju, kao i opstoj samozadovoljnosti postig-
nutim. Najodgovorniji judi Jugoslavije nisu shvatili da je naj-
vedi kapital koji ima jedna zemlja upravo nau¢ni potencijal,
koji treba iskoristiti stvaranjem

organizacija u kolektivu, razvojnim planovima, najvaznijim

-odlukama rukovodstva itd.

Zanimljiv je podatak da ,Iskra Delta” ne dobija nikakvu
drustvenu pomo¢ za dodatno investiranje na podrucju razvoj-
nih programa. Istovremeno, postoji moguénost ulaganja og-
romnih sredstava u izgradnju novih nuklearnih centrala...

- Najveca katastrofa koja nam se moze dogoditi je da za-
ista zapo¢nemo gradnju Cetiri, pet nuklearki, $to zna¢i auto-
matsko zaduzivanje za nekoliko milijardi dolara... Ja bih sve
te, koji u ovoj situaciji razmisljaju o tome, zatvorio - s nji-

ma nema debate, jer ono Sto

uslova za normalan rad i is- [ Oni hoce je kapitalno bacanje

trazivanja, i insistiranjem na
domacdem znanju.
Moze li kompjuterizacija ili
robotizacija da izazove alije-
niranost radnika?
- Kompjutersko vodenje
proizvodnog programa u po-
Cetku zaista stvara kod nekih

nuklearki...

Najveca katastrofa koja nam se moze dogoditi je
da zaista zapocnemo gradnju Cetiri, pet

Ja bih sve te, koji u ovoj situaciji

razmisljaju o tome, zatvorio - ono $to oni
hoce je kapitalno bacanje novca.

novca za objekte od kojih dizu
ruke i oni koji su ih gradili jo$
pre desetak godina, orijentiSu-
¢l se na nove izvore energije.
Mi bismo morali da razmislja-
mo o jugoslovenskom progra-
mu smanjenja potroSnje ener-
gije na jedinicu proizvoda.

radnika utisak da oni sada vise
nisu glavni. Cak sam bio i sve-
dok ludisti¢kih pokusaja — radnici su sabotirali proizvodnju, i
to njihovo nezadovoljstvo je kulminiralo opasno$éu da se
kompjuteri uniste. Medutim, kada smo im objasnili da de
kompjuterizacijom  proizvodnje samo dobiti slobodno
vreme, da ée biti kontrolori procesa proizvodnje i da ¢e po-
vremeno unositi ta¢ne ulazne parametre, nije bilo nikakvih
komplikacija. Shvatili su da ¢e im time rad postati mnogo lak-
§i i da ée produktivnost rada biti veca.

Osim toga, alijeniranost radnika smanjuje se kompjuteri-
zacijom, jer se povecdavaju mogucénosti efikasnog i pravovre-
menog informisanja o svim najvaZznijim samoupravnim odlu-
kama u preduzecu. U ,Iskri Delti” ve¢ smo primenili najsav-
remenije metode obevestavanja radnika pomodu racunara,
preko mreze terminala, o radni¢kim savetima, radu politickih

Dok mi te nuklearne centrale
izgradimo, drugi ¢e misliti na
smanjenje energije pomocu elektronike i informatike, 1 tako
¢e propasti jo§ jedna skupa, preskupa investicija.

Jugoslavija danas raspolaze sa tako malo kapitala za in-
vesticije, a neki su spremni na toliko rasipanje drustvenog
novca... Izgleda kao da mi zaista ne znamo $ta hocemo; istov-
remeno govorimo o automatizaciji, pa i robotizaciji, voleli
bismo da razvijamo malu privredu zelimo bazi¢nu industriju,
sve bismo hteli, a na kraju ne¢emo imati nista... Da se razu-
memo, problema je malo more, zadataka mnogo, i zaista se
tesko opredelm koji pozar najpre gasiti. Ali ipak, mislim da u
zemlji imamo jo§ dosta znanja i potencijala, treba ga samo po-
vezati i stimulirati i rezultati nece izostati.

0O David Tasié¢
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